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Kopf oder Bauch - rechts oder

Handle ich tiberwiegend rational, denke ich logisch, bin ich ein planender Typ? Oder bin ich eher ein intuitiver, emotio-
naler und kommunikativer Mensch? Die Antwort auf diese Fragen hdngt davon ab, ob man stéarker mit der linken oder der
rechten Hirnhélfte ,arbeitet”. Mit dem Herrmann Brain Dominance Instrument (HBDI) kann jeder leicht mehr iiber seine
personlichen Potenziale erfahren.

HBDI - exklusiv fiir
business today-Leser

Gemeinsam mit Wiebecke
Consulting aus Wangen
im Allgdu bietet business
today die Erstellung des
HBDI-Profils inklusive Coa-
ching als Paket zu Sonder-
konditionen an: Statt des
normalen Preises in Hohe
von 339 Euro inkl. MwSt.
zahlen Leserinnen und Le-
ser von business today nur
229 Euro inkl. MwSt. (Mehr-
wertsteuer ausweisbar).
Das Angebot ist zeitlich
befristet und gilt bis zum
30. April 2009.

Neben der Erstellung lhres
ausfuhrlichen HBDI-Profils,
das Sie komplett mit vier
Broschiiren und Hinweisen
zum besseren Verstandnis
erhalten, ist auch ein 30-
min(tiges personliches Te-
lefoncoaching durch einen
HBDI-zertifizierten Trainer
von Wiebecke Consulting
enthalten. Nahere Infor-
mationen dazu erhalten
Sie unter www.wiebecke-
consulting.de oder Telefon
075 22/70 79 00.

(Alle Ubermittelten Daten
werden lediglich zum Zwe-
cke der Profilerstellung ge-
speichert und verarbeitet,
ausdrucklich nicht far Wer-
bezwecke verwendet und
nicht an Dritte weitergege-
ben.)

ie linke Hirnhilfte ist in der Regel

der Sitz des Sprachzentrums. Sie ist
verstarkt in Aktion, wenn wir logisch, ra-
tional und folgerichtig denken, analysie-
ren, mit Zahlen und Symbolen umgehen.
Mit ihr erinnern wir uns an Namen und
sorgen fiir kontrollierte, geplante und se-
quenzielle Handlungen. Die rechte Hirn-
hilfte dagegen ist im wahrsten Sinne des
Wortes sprachlos. Mit ihr denken wir in
Bildern, Formen, Mustern und Konzepten.
Bei sprunghaften und intuitiven Entschei-
dungen ist sie in Hochstform. Aufgrund
ihrer ganzheitlichen Arbeitsweise kann
sie eher mit Komplexitat und Unsicherheit
umgehen. Sie ,erinnert“ sich an Gesichter,
empfindet Musik und kann sich gut auf
andere Menschen einstellen.

Praferenzen sichtbar machen
Der Amerikaner Ned Herrmann — Ge-
neral-Electric Manager, Kunstler und
Trainer — erkannte bereits vor mehr als 40
Jahren, dass der Mensch nicht nur bei der
Nutzung seiner Hinde eine Priferenz fiir

links und rechts hat, sondern auch bei der
Nutzung seines Gehirns (wobei es Men-
schen gibt, die links und rechts bewandert
sind, so wie es Fufsballer gibt, die links und
rechts gleich gut schiefsen).

Als Ergebnis seiner Forschungen ent-
stand das HBDI, mit dem individuelle
Priferenzen der Hirnnutzung sichtbar ge-
macht werden. Es stellt dar, welche Denk-
und Verhaltensweisen man bevorzugt,
ob man links- oder rechtsdominant, eher
kopf- oder eher bauchgesteuert ist und wie
man im Stress reagiert.

Passender Mitarbeiter -
passender Job

Durch den Einsatz von HBDI und des-
sen vielfiltige Anwendungsmoglichkeiten
— zum Beispiel in der Personalentwick-
lung, Potenzialanalyse und Entwicklung
von Teams, Fiuhrungskrifteentwicklung,
in den Themen Kommunikation, Innova-
tion und Kreativitit, Vertriebs-/Verkaufs-
effektivitit — gelingt es Unternehmen und
Organisationen, sich klare Wettbewerbs-
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links?

Dr. Wolfgang Wiebecke und Anja Weber — zwei der zertifi-
zierten HBDI-Trainer von Wiebecke Consulting.

vorteile durch Verbesserungen in allen Bereichen zu
sichern. Nicht zuletzt leistet HBDI gute Dienste bei
der Selbstanalyse und gibt wertvolle Tipps fiir die ei-
gene Entwicklung, zum Beispiel die berufliche (Neu-)
Orientierung. Und wenn es um die Einstellung neuer
Mitarbeiter geht, gibt HBDI Hinweise, ob jener oder
jene in einem kaufmannischen Bereich gut aufgehoben
ist oder sich besser um das Marketing und die Kunden
kiimmert.

HBDI - so funktioniert’s

Erhoben wird das Modell tiber einen Online-Fra-
gebogen mit 120 zum Teil ungewohnlichen Fragen:
Dabei handelt es sich nicht um psychologische oder
Wissens-Fragen, sondern um eine Selbstauskunft. Die
Bearbeitung des Fragebogens ist unproblematisch und
ohne Hintergrundwissen moglich — nur etwa 20 bis 30
Minuten Zeit sollte man sich nehmen.

Die Auswertung erfolgt in Form einer Profildarstel-
lung in vier Quadranten, die fiir die vier Denk- und Ver-
haltensrichtungen stehen. Den vier unterschiedlichen
Ichs sind die in der Grafik dargestellten Eigenschaften
und Handlungspriferenzen zugeordnet, wobei die
Auspragung verschieden stark ist. Je hoher eine Aus-
pragung ist, desto weiter vom Kreiszentrum entfernt
sich das Profil (in den stdrksten Ausprigungen kann
es sogar tuber den Kreisrand hinausgehen). Zusitzlich
befindet sich in der Grafik ein Profil, das das Verhal-
ten in Stresssituationen (gestrichelte Linie) darstellt.
Dabei gibt es grundsitzlich keine ,,guten® und keine
schlechten® Profile, sie sind wertfrei. [ |

Alle Grafiken: © Hermann International

HBDI-Profil (Auszug)

Heiko Stein, 40 Jahre,
Produktmanager business today

Heiko Stein hat ein relativ ‘
ausgeglichenes HBDI-Profil.

Seine absolute Starke hat Heiko Stein im analytischen
Denken. Probleme geht er sehr logisch, analytisch und kri-
tisch an — das sind auch seine Denkpraferenzen im Alltag.
Organisieren gehoért zu seinen Vorlieben, wichtig erscheint
ihm dabei ein sequenzielles Vorgehen.

Heiko Stein istin der Lage, seinem Gegenliber strukturiert
Dinge verbal zu vermitteln und ihn gleichzeitig auch zu
motivieren. Zwischenmenschliche Aspekte sind flir seinen
Erfolg von herausragender Bedeutung. Heiko Stein prafe-
riert eine ganzheitliche Betrachtungsweise — die Beleuch-
tung von Situationen und Gegebenheiten aus allen vier
Quadranten ist eines seiner Talente. Beim Konzipieren ist
ihm ein aufeinander aufbauender Ablauf und eine Integra-
tion verschiedener Aspekte wichtig.

Sein Stressprofil unterscheidet sich stark von seinem Nor-
malprofil. In Situationen, in denen er sich unter Druck fuhlt,
kann er sehr von Daten und Fakten abhangig sein und eine
eher enge Struktur
benoétigen. Im Coa- Quadrant: A B C D
SRR =
weise, wie er die Profilwerte : | 83 |
starke Préaferenz
im grinen Qua-
dranten auch in
Stresssituationen
besser gewichten
und seine Starke
der ganzheitlichen
Betrachtung opti-
mal nutzen kann.

Zusammenfas-
sung der Profil-
auswertung: |
Heiko Stein liebt R il e
es, Aufgaben aus- ] e . ]
zufihren, die eine -

Kombination von o --
logisch-analyti-
schem Problem- EE
bewusstsein und
fantasievollem und
innovativem Denk-
vermaogen voraussetzen. Flr seine berufliche Tatigkeit als
Produktmanager/Beraterist dies ein ideales Profil, mit dem
er sehr gut auf Menschen zugehen, mitihnen Lésungen er-
arbeiten und Verhandlungen fiihren kann.







